




�

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

�����

����������	
���
������	�
��
�����������
��������
������

������������
��
���
����
�����
��	�����



�

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

���	
��	��������

���
�����
����������
�����
����
�����
������	

������
��������
 �����
!�� �"
���������

#�����	
��
���
����������
���$���

%&'
�����
(�(�������
	��)��

��	�������
�����
�������



�

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

��������

�����	
����� 

�������������� �
���������	
��������� �

��������	
�������������� �

�������������������	��������	����� �
�����������������������  

�������!��������� "

��������������������������  

!���������	�"����#��� $
�	
����#���������	��� $

���������� $

�����%������� $

&������������������! $

#!������������������������� '(

&������������ '(

)��������� ''

*+�������������������� ''

)���������������!� ',

	����!������������ ',

*���������������%���������������� '-

)�������������� '-

.����������������������������������������������� '/

%���
��������
� &�
�	�/ '�

�	� ' 

�#�������� ' 

0����������������� '"

'�������������
��(�#�� & 

'���������������� &)
������������������������%�%����������������� '1

������������������������%����������� '$

������������������������%������%��� ,(



�

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

���������	��

&�����	
���)�����

���������!����������%������!���������%���!����%���������������2�����������%

�����������������������3������������!������������!���4�,(((�������!���

�%����������������������%������������������4����������!�������������	���%��2���

���!������������%�������������������������������������!���������%������

��������2

5����	
��4�,(((����������������������!��������������%������������������

������4������������%����	
���������������������������������2�&���������

!���4�����#�����������������������!������������������6�����������4���������4

���%%���4���%�����������4�����%�������2���������������!����������������%�����

������������+�����������������������������������������������������!���4

�	
����������������������3������������������������3�������������%���4

��������������������������������������������������������2

�������������%��������!��������������	
����������������������������������������������%��������

�����%%���������������������������2������	
������%%������������������������������������������������

���������%�����������������7����+��������4������������������3����������2���������������!���4�%������

�������������%����%%��3�����������������8����������!2

&������,(((4������������3�����	
��������������!�����������������������!������%��������������

���������9%����������������������+����������:4�������%������������������������%���������������������!

,(('2�
�����������������������������������!����������������������������3�������������������%�������

��������!��������4������������������������%���������������������������������������������	
��

�����������;������2����3�����������������0�������0������!����������4�����������������������!����

�%��������7	���%����00����������������,(('2

�	
�����������%�����������������������%����������������������������������������,(((4��������������

�������������������!����������4������������������������������������������������������������������

�%��������3���������������������2��������������4����8������%������������	�.&�����������

���������������������������������8�����%����������<���������4�����������!������������������������

�!��������������������������������2

��������������%����������<���������4��	
������������������������������������%����

��������

�#;2�����������������#���������������������������#;��������,(((4������%������������������������

���������������������������������
�����������4����

�%�������4����������������������

4����

��������������2

�%�'$$$���������������=��������%�����%����	
���9����������������������������������������:4������,(((

������%�����������������%�����������������2���������=����!������������%��	
��4������������������������

�������������������������!�����!���������������������������������2���������������4��������4�����������

������3�������������+����������������%�����������������������������������������������������

��������!4���������������3������������������������������������������������������2�#���

���������������������������������������%�����	
��������������������4�������������������������

�������������%�������!�!������%���������32

�������������4�����������3���������3����������!������	
�����������%���!�������������%�����������4

!���������������������%�����#����������4�����!�������������������&��������<������2������3�%������

���!�������������!��������������������3���������������!������!�������������������%��	
���

����������2

#�������!

	����������

&��������<������



�

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �


���	�������

�	
�����������%�������0�����������������0����������90�0�:���������!�������������������������

������������������������������������������������%���������������������!2������������7%��7���%��

�����������������������4�����������������������������������������������������%�����������������

��������������������������7������������������!����������2

���������	
���������

����������������	���%���������4��	
��������������������������������%��������������������������������

������������%��	���������������������������������������������������������>������%�������������

��������������������%���������������������!2���	
�����������������������������4�����������������������4

����������!���������4���������������������%������������������!������������������������������2

�	
��������������������������	���%���������4����������������%��������� ,����������?������������

;������2

���������	��	
���	��	���������	�����������	��	���	�����	���
�������	�����	��	������	������	�����	���	���	�����
����	��	�����

�	���������	���� �����	!�����	���	"� ����	��������	"� �����	������	��	�������	������� 	��	���	�����������
#������	$� ��%����&�	����� 	������	'�#$()*++,�

��������	
��������������

�	
�����������������������������������������������!�������������������3�������������2�����

�������������������6

@ )������4���������������������������)������)�����������������������������������������

������������������������!���2

@ �	
���;����	����!�)�������4��������������������������������!����������������3��������

�������4�������3���4������!������������4�������������2

@ ���*+����������������9*�:4����������!�����������������������������������������!7����

��������7��3�����������!���������)������)�������2

@ ��<�������#����������4��	
�������%%4�������������������������!������!����3��%�����������������2

%JKL ER MWX E R / MVMF E X M 4 E PEY

%QIVMGER �7EQSE /SVIE ��(IQ��4 IST PI
W�6 IT Y F PMG 4ETYE�2I[ �+ YMRIE

% YWXVE PME /S VIE ��6ITYFPMG �S J 4LMPMTTMRIW

& ERK PEHIWL 0ES W �4IS TPI 
W �( IQ ��6ITYFPMG 4 MXGE MVR

& LYXER 1 EGEY 6 IY R MSR

& VMXMWL �-RH MER�3GIER�8I VVMXSV] 1 EH EK E WGEV 7 EQ SE

& VYRIM�( EVYWWE PEQ 1 EPE] W ME 7I]GL IPPIW

' EQF SH ME 1EPHMZIW 7 MRKETS VI

'LMRE 1 EVWL E PP�-WPE R H W 7S PSQ SR�-W PERHW

'L VMWXQE W�-WPE R H 1EYVMXMYW 7 VM�0 EROE

'SGSW��/IIPMR K � �-WPE R H W 1 E]SX XI 8EM[ ER

'SQSVSW 1 MGVSR IWME ��*IH ��7XE XIW�SJ 8LE MPERH

' SSO �-WPERHW 1SRKS PME 8 SOIPEY

) E WX �8 MQSV 1 ]ERQ EV 8 SR KE

* MNM 2EYVY 8YZEPY

* VIRG L�4S P]RIW ME 2ITE P : ER Y E XY

*VIR GL �7SY XL IVR �8 IVVMXSVMIW 2I[ �'EPIHS RME : MIX�2EQ

+YEQ 2I[ �> IE PERH ;EPPMW�ER H �*Y XY R E �-WPE R H W

,SRK�/SRK 2 MY I

-RHME 2SVJS PO�-WPE R H

-RHS RIW ME 2SVXL IVR �1 EVME R E �-WPE R H W 8S XE P�IGS RSQ MIW ����

.ETER 4EOMW XER 8S XE P�[ MXL�% 42-'�Q IQ FIVW ����

)GSRSQMIW �MR �XL I�%4 �VIK MSR



�

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

����������������������	���	��

�����������������������

��������������0������%���'$$$4��	
������������������������������������%������������������

��>����������������%����������������������2���������������������������)������)����������#����

�������)�����������������������������������������������������������������������!�������

��������%��	�������������������2

<�����������������������%�,(((�������������������%��������������2�&����������!���4������

������������������!�����������,��������2�#����%������!4�������������������%������������������

�����������������������������2

���%���4�������������%���������������!���'((���������������������������������4������4��������!

����������������4�������������������������������!�������!�-,��������2

��������������%���������%�����������������������������������������!�������������������

��>�����������%��#	�����������+���������%��+��������������2�����������������������4��������

���������������������������������������������������	
����%�����������������������������

��������������������!������������>�����!��������������������������������������������2

;��-'�&��������,(((4��	
������� (,������������-"����������������������������4�������������%

,( ��������4�����,���������%�������!���2

����������%��%�������������������������4������A�����������������������������������������4������� 

����- ������������������������!2����������������4�)��������4����3��������4�����B�������������

;�����������������8�����������	
�����������������3��%�������%���������2

1IQFIVWLMT�KVS[XL�WMRGI�.YRI�������GYQYPEXMZI�

�

���

���

���

���

���

���

���

.YR
��
�

3
GX�
��

*I
F�
��

.YR
��
�

3
GX�
��

*I
F�
��

.YR
��
�

3
GX�
��

*I
F�
��

.YR
��
�

3
GX�
��

*I
F�
��

.YR
��
�

3
GX�
��

:IV]�0EVKI

0EVKI

1IHMYQ

7QEPP

�$� ��������	!���	���������	������ 
���	���������	��	�����	��	
�
���� ����	���	������	'��,

1IQFIVW�F]�IGSRSQ]��XST����

)GSRSQ] ���� ����

,SRK�/SRK �� ���

%YWXVEPME �� ���

-RHME �� ��

4LMPMTTMRIW �� ��

8EM[ER �� ��

7MRKETSVI �� ��

%4 �� ��

8LEMPERH �� ��

'LMRE �� ��

1EPE]WME �� ��

���� ��SJ�8SXEP� ���� ���SJ�8SXEP� +VS[XL���

:IV]�PEVKI � ��� �� ��� ���

0EVKI �� ��� �� ��� ���

1IHMYQ �� ���� ��� ���� ���

7QEPP ��� ���� ��� ���� ��

8SXEP ��� ��� ��

1IQFIVWLMT�TVSTSVXMSR�ERH�KVS[XL�F]�GEXIKSV]



�

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

�����������������

���������������������������%���������������,(((4��	
��������������������%%����������2�B!����������%

����!�����������%%����������,,2����������������%������������������3�����������������!�,(('4���������

�+����������������%�������%�������%%��������2

�����������������������!�,(('���������������������%%���������������������%�����������������������

��������+��������������������������%����������������	
���������������%%��2������%���4��	
����+�����

���%%�����������������������������!���������������!���2

���'$$$4�����������%%�����4��	
�������%�������������������������3����������������������8��������%%���

�����2�;���������4����,(((4���8�����������������������������4����������%����+���������������

����������!��+�������������������2

������������!��%��	
�������%%���������3����4��������������������C����%������������������������������

���������������������2�����������������������������!4�����������!�������������%������	
�������������

�������������������������%4�������������������%����������������������%%���������������2��������������

!���4��������������%������������������+���������%��+����������%%�����������������������!4������������

������������������!�����>�����!��%�������������������2

������������	������	���

������������������������>�����4��	
������������������������,(((2�����%����4���������#������������!

)����4�����������������������%�������=����3���������	0��;�2����#����4��	
�������������������

������������������34�%������������������������%���������������������������������4���������4����

����������������%�������������������������2

������!���!�4���������������%������������������%����	
�����������������������������������������%

#����������������<������9#�<�:4������������������������������%������!������������������������%��������2

���������������������B������%���5�������9B;5:���������4�����������������������������������������

�����������������������%�����������������2

�����������������%������	0��;�����3����������	
���)������)������2�����������'�(

������������4����������������������������������������������������������!�����������9��������������

��������������	
	����	�:2

�	
�������������������#����4��������������������������������������������!����4��������������

������������������������������	0��;�2�B����������������������%���,(((����3�������������%��

�	
��2

�	��!	-������	��	"�.	���	����	������
��/����	���0�� 	����!��	����	
�	�����.
��	���������	�����	��-��������.
�������� 	�������	/����	��������� 
�������	���	���	����	��	���*�		�����
��� ������	�-�	������
����	��-���
�������	��	����	��-���������

6IUYIWX�XMGOIXW�F]�UYIYI������������QSRXLP]�

�

���

����

����

����

����

����

����

.ER
���

1E
V��
�

1E
]��
�

.YP
���

7I
T��
�

2S
Z��
�

.ER
���

1E
V��
�

1E
]��
�

.YP
���

7I
T��
�

2S
Z��
�

-RJS�������

%HQMR�������

,SWXQEWXIV�������

8IGLRMGEP��������



�

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

5����,�����,"�;������4��	
���������������������������������!����B��������%�������%���������

�����7������;����	����!�)������2�B�������������+�����������������������%����#����4����������

����������' 1���������%����,��������������������������������������������������2

������#����4�����B����������������%����������������4����������4�#�<�4�B;5�4������������������������

��������4�����)������)������4������������������2������������4�������������������!��������4

��%��������������������������!�������������#����������;������������9�#;:��%����

4����������#;

�����������������������������������4����������)��#����7)���.����%�A0
��������������

���������2

�����������������������%�����������������������������������������������#���������B����������������

������������%�������	
����������!2�;�������������%������%������34���������������������������

����������%���,(('4�����%����������������������	0��;�,(('����A�����.�����2���	
��������������%��

����������%����������������������������������������������������������������+���������������������

��������������������������	0��;�,(('2

������������������%�������8������������������!�������������������������3������	
�����������������

������������������������������������!�,(('2

�	�����������	
�	1�	�0��	2��	��	���	3�4�
�������.	5��.	����� 	���	*���	�����	$���
������	1����� .	6���
��.	$���
��	�����

�	7��	���	��	���������.	�����	$���	������	1����� �	!���	��!	
�
���
�����	���	��8�	������ .	��	
�	����	��	2��	9�����	��
�����������	!���	��"��$����*	!���	
�	���	���������	�
���������
�������

1IIXMRK�RYQFIV 0SGEXMSR

� ���� .ERYEV] &ERKOSO��8LEMPERH

� .YP] ,SRSPYPY��97%

� ���� .ERYEV] 7MRKETSVI

� .YRI 1SRXVIEP��'EREHE

� ���� .ERYEV] ,SRK�/SRK

� .YRI /YEPE�0YQTYV��1EPE]WME

� ���� *IFVYEV] 1ERMPE��4LMPMTTMRIW

� ���� 1EVGL 7MRKETSVI

� ���� 1EVGL 7ISYP��/SVIE

�� 3GXSFIV &VMWFERI��%YWXVEPME

(EXI

,MWXSV]�SJ�%42-'�3TIR�4SPMG]�1IIXMRKW

��XL�3TIR�4SPMG]�1IIXMRK���3VKERMWEXMSREP�VSPIW�SJ�EXXIRHIIW�

�FEWIH�SR�IZEPYEXMSR�JSVQW�VIGIMZIH�

%HQMRMWXVEXMZI

��

1EREKIQIRX�

)\IGYXMZI

���
3TIVEXMSREP�

8IGLRMGEP

���

3XLIV

��



	

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

�������	������������

�	
���� ���������	���

���'$$$4��	
�����������3������������������������������������������������	
����%�����#���������	���4

%����������������������������������������%�������4���8�������4���������������2

�������������%������������������������������������������������������'$$$��������0�����2�5�������

�������������8�����������������!�������%���4��������%�',������������������������������%����2����

%���������������������������������	
������������������������������������������2

�������������%����%�����+����!������+����������	
���������������������%��������#���������	������

,(('2

����������

����	
��������4�����8����������!���������������������%�������%%�������������������������3%����

��������������2�������������%�����������!�����������+��������������������������������%�������������!2

&������,(((4������%�������������������������������������������������������+���������%�����%�����

�����������������������������2�������!�������������#
�������������&
#���>�������������������'$$$4

�����������������+�����������������6

@ ����������������������%��������!��	
�����������������%%

@ ��������%����%�������������������������%��������

@ ���������������������������������%�����

@ �������������!�����%���������������������������	�����������>������9��������!��������:2

��������������������%�������������������������������������4��	
��������������������

��������������������������!��������4�=)!�	
��4���������������������������������������

������������������������������������������%���������������������������������������2����3��������

�����������������%�������������������!����,(('2

�����!�������

������!����������������������������������������������%�������4�������	
��7������������%������������

��������������������!������9%����������������������������������	
��������������:������������

�����������9%�������������������%�����������������������4���������4���������������������������������4

�������������������������:2��������������������������������%������������%������%���������������!������

������������������������������������������4�%����+��������������������������������������!2

������������%�������������!4��	
������������������������%����������������!�9��:����8���4����������

�������������������������������'(����	
���;����	����!�)����������B�������2��������8���4���������

D2�($������%���������������!4����������������������������������!���������������������	
������

�������������������%������2�	����!������������������������>���������,(('������3������������8������

������+��������%�����������������!������������2

"�������������������

&�������	
��������������������������!4����������������������������������4�������������!������%��

������������������4�������������2��������������4�������������������������������������������������

��������!����4������������������������������������������������������+����������������2���������������

�%�������������!���������������������������������2

#�����'$$$4�������������������������������������������������������������4����3�����������������

�������!�����3�����������������������!2�#����������������������������������������������������������

��+��!���2��������4���������%�������������%���������4�����������������������������������4�����

���������������������4�����������4������%%����������������2

��	�-��-��!	��	�����&�	*:::;����
#���� ��	���	��	-��
��	�
����<;;!!!���������;����;�������;



�


� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

�����������4������!������%��	
����������������������3���������������������������������%�,(((

���4��������������4������%���!�������������������������������%����������������������%������������

�����������������2�������8�����������������������8���4�����������!�������������������������%����������

�%��������������������������������������������������)!�	
�����������2

 ��������������������������

�	
��������������������������������������������������������������!��������!������������������

��������4���������&
#�9��7����2����:�������4�������������2������%���4��	
���������������3�

������������������4������������4����������������%���������!�����4��������������������!��%���������

��������������������2

�����������������������!���>�����4��	
��������������3����,(((���������8�������������������

���������0�������0������!�9�00:�����������#	���������������2��%���������������������������������4�������

�������������������������%�����0�	*�&��������9��������-2(4���������!�����������7�������:��������

������������������%���2�����0�	*�&B����������������!������	
�������������4�������������8����

������������00�%������������0	#.�%�����2�����4����������������������������������������������������

��������������������0&B)#�9#E.:����37���4����������%�����������������2

�	
����������������0�	*�
�������������������������3����%��4��!�����������������������������

#�;�F��+�������������������������%���������7��������������2�0�	*�
��������+�����������

�������������%�����������������������3�%����������%����������������������������8���2

���������������������������%������������������!�%������������	���%���������4��	
���������������

����������������������4��������������������������%�������������������������2����������������������!

�����������%�����������8�������,(('2��	
��������������������������������������������9��������)�����:

���������������������%�����������	
����00����������������������������������������4���������00�����

�����������	
�����������������2

;������!����������������������,(((��������6

@ ���������������������������3������3

@ ������������������������!4������������!���������������!

@ �������������������������!2

"������������

����������!�������%�������������!�����������������������������������%��	
������������������������

��������4�����������4�����������4�������!���������!���������������������������������2���������������������

�����������������������������������������������������%��������4������������4�����������������!

�������2

����8�����������������,(((�����������������������%��������������������8���2��������8�����������

���������������%��	
�����������������������������������8��������������%�����������2�)�����������

������������������������8����%�������������4�����������������3��%�������������������������������

���������������������������������������������������������������������2

�	
����������!������!���������4�������	����������	�������	�����	�	������	���������������	�������

����������������������B����������������4�G�������4���������9����������������������:4�����A�����2

�������������%��������	
������������������%���������,(('2

	������������	
�������������������������!����,(((��������������6

@ �����������������+���������%��	
������������

@ �������������%���������+�����������!�����%������������	�/���>�����%����9�����������������

����!�,((':

@ ����������%��������������������������!

@ �����!������%���������������������������������������������������������%������	
������

�����������������7��������������2

����������	��	�����	���������	��	-��
��	�
����<;;!!!���������;����������;



��

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

#���������

�	
���������������������������!�����������������������������%���������������������������

��������!4�%�������4������������������7�������!�%��������	
�������������2�����	
��������4����������������

��������������������+��������������������������������������������������������2

�����������������������������������4���������	
���)������)����������#����4���������������

�����������������������%������������������������������%7���������������%�������������������!2����

�������������������������������������������!��������������������!�����������������������2����

������������%�����������������������%��������������������������������4���������������������%����

����������������������������������������>��������������������%��	
��������2

5�����!4�����������������������������������������������������������������������������������������

���3���������������������+���%�������������������������2����,����������������������������

�����������%�������!��������������������������!��%��	
��������������������2

���������	�
�������������	������������

����� �������������� �������������� �

��������� �!"

#���� ������H-� ������H'$ ,4�((

)����� IH-��������H-, IH'$�������H' �4(((

.���� IH-,�������H,$ IH' �������H'- '(4(((

J��!�.���� IH,$ IH'- ,(4(((

�	7��	���
���	������ 	
���	��-=	��	��-+	������	����.	���	���
������	����	��	�������	��������	���	���	����	��
������	����.	�	������
��	
�-��	���	���
��&�	�������-�	���
������	����	��	����	�������	�	���	�� ��	��	���	�!�
'����� 	���	������	��-+	���������	!���	
�	����	��	��� �	��	��	�8����� 	���
���,�

$%��������������������

������������%�������8��������%���������4������������!4��������������7��������������7��3���4��	
��

���������������%%�����������������%��������������������������������������������������

��������!2

�	
�����������3������������!�����������������������������������������������������������������

�+������������%�������������������������!4���������������!�����������4����������������

������������������������������������������������2

���������!���������������������4������%���������������%����������������������,(((��������

��������������%�#�<�4�����������������������������%������!������������������������%��������2����������!

�+������%���������	���������!4�����#�<���������������������3�������������������9�����

�����������:�������������������������!���������!����������������������������������������������%

�������������������2�0��������������������������%����������������������%�#�<�����������������������!���2

�����������%���������%���������������4������4����������������%�#�<�������������>�����4�����%�������3

�%������������������������������!����������������!�������������!2

;��������������������������������������������������������,(((���������6

@ ����������������������������	���%��������������������������������������������������������

���������������8��������������	
��������������������9�����	��	��������4������:

@ ������������������������	
������������������	�������������

@ �	
������%%��������������������������������������������%���������������������������������������

������

@ �����������%���������������)��3�������������������������;%%����4��������������������!�,(('2

�	���
������	���
��������	���	��	>#?*.���
��	��
��	��	������ 	�����	��	�����	��
�����-�� 	��	��������	����������

$������	�#�;9�"	���
���	��	�����	�-�
�����	��	��������	���-����	�	��	��� ��

%42-'�GSRJIVIRGI�TEVXMGMTEXMSR�����

%JVM2-'

'ETIXS[R��7SYXL�%JVMGE

%6-2

'EPKEV]��'EREHE

;EWLMRKXSR��97%

'LMRE�-RIX�����

&IMNMRK��'LMRE

-)8*

%HIPEMHI��%YWXVEPME

7ER�(MIKS��97%

-'%22

0SW�%RKIPIW��97%

-2)8

=SOSLEQE��.ETER

0SW�%RKIPIW��97%

-RXIVRIX�;IIO�	�+PSFEP�-4Z��7YQQMX

3WEOE��.ETER

0%'2-'

&YIRSW�%MVIW��%VKIRXMRE

6-4)

&YHETIWX��,YRKEV]

%QWXIVHEQ��2IXLIVPERHW



��

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

#�����������������

����������%�������������!���������3�����������������������%��	
�������%���������!���������������

������������������������%�������������>����������������������������������%��	
�����������������

��������2�����!�����%�����������������������������������������������!�������������%����������������

��>�������!����������������������������!2

�����	
���������������������������������,(((����������������%���!��!��������%������������

>�������������2�����%������3������������������������������������������������%���%����������������

��������������������%!���������������������������������2

	�������������������B��������;����	����!�)����������������������!���������������������������������

���������������������������������%����������������������2

	�����������������

�	
���������������������������������������������������������������������������������������!

��������!����������������������������������%������������������������������������2�;����%��	
���

�����������������������������������������������������������!���������������������������������4�����4

�����������������������2

;���������4�������������������%�#�<������������%����������������������	
���������!���3�����������2

����������������������������������	
���;����	����!�)������4��������%�����������������������������

��������!2�F�������������������%��+����������������4�����#�<�����������������������!�%��

��������������������%�������������!��������������������4��������������%�������������4�����������

����������������������������������2�������������%�����;����	����!�)������4�#�<���������������������

�	
���)������)������������%�������������%���������������������������������2�#����>����

�������������������������������������������!����������#�<��������������2

�������#����������������)�����,(((4�����#�<�������������������������������������������������

%���������3�!������!�������������6

@ �����������H,(��������������������9��������%����H'$:

@ �������������������������������%����%�����������7����������������9��������!� 'H1:

@ �������!�������������9��������������������:�����7��������������%������������������������4

����������������!�%�������2

5������������������������������������4������������!����������������������������������/�������

,(((2

�	�����������	��	���	������	��	���	�-�������
����	���	6���
��	������ 	��	-��
��	�
����<;;!!!���������;������ �;*�;�-������;

+IRIVEP�VEXMRKW�����XL�%42-'�3TIR�4SPMG]�1IIXMRK��&VMWFERI��3GXSFIV�����

�� ��� ��� ��� ��� ����

4VITEVEXMSR�	�3VKERMWEXMSR

0SGEXMSR�	�:IRYI

'SRXIRX�	�4VSKVEQQMRK

7SGMEP�%GXMZMXMIW

%42-'�7XEJJ

3ZIVEPP

:IV]�+SSH +SSH 2S�STMRMSR�3OE] 4SSV :IV]�TSSV



��

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

$���������������!����������������

&�������������������������������������������4��������������������4����������������������������!

!����4���������������������3��%������������%��������������������������������������������������������

�����������!2

���������������������������������������%����������������������������4��	
������3����������������������

������������������������������%����������������������������������2�F������������������������

������!�������4��	
�����������������5�E�4���%�������4��������������������4��������������������

�������������������������������������������������!����������!2

F�%���������!4����,(((4���������������%%�������������!��������������������%���������7�����

���������2�&���������������!�4��������4�����%�����������%�����������������������������%�������

���������6

@ E���3������%�����>���������	����������

@ F���������=�	���������������%���������

@ ������������������5�E

@ �	� �5�E2

����������%����������������������4��������������0�0��������������������������!��������4����!���������%��

���3�������������������������%��������+��������%����������������������������������2�#������������

�������>��������������������������������������

��������������������������������%%������������!��

���������������������������%�������������������2��&�����������������������%�,(((4��������������������

����������������������%��������%��������������%������%������������2���������8������������������������

����!�,(('2

#��������������

����������������������%�������������������4������	
������������������������������������%�����������

����������4������������������������������������������%�����	
�����������������������������

�%%�������!������%%�������!2�����������������������������������������������������������������������

��������!����������������������%��	
�����������������������������2

���,(((4��	
����������������������������������!�����������������������4���������''���������

��������������������������4�%��������!�/((�������������2�
��7�������������������������������	
��

����������������K��������4������������������!�����������������!����3���������������������������%���2

������������������������������������������,(((4��	
������3��������������������������������������

���������������+����������	
���������������������������4�����������������������������������

���������������������������!�������������2

���������4��	��������	�.&����������������	
������������������������G�3����4����������������

����������'-(�������������4������������	G��������	
����������4������������������%���������������

����������4��������!��������������!���������2����������������%��#;�7
L4��	
��������	�.&�����

������������8�������������������3����2

����������������������������	
�������������������������,(((4�%��������������������������
�0

�������2�������������������������>�����!���������������!��%�
�0��������������������������4��	
��

����������������
�0���������������%%�%����+��������������2�A0
��������	G�������������������������

�������#������������%%�������B�������4����������!�����������������������	
��������������������������

���3�������	
���������������%�����������������%����������!2��������+������������������
�0���������3�

�����������%����������������!����,(('2

%42-'�8VEMRMRK�TVSKVEQQI�����

8VEMRMRK 6IPEXIH�EGXMZMXMIW

*IFVYEV]

7]HRI]��%YWXVEPME

7ISYP��/SVIE %46-'38����

1EVGL

+YERK^LSY��'LMRE 3TIR�'22-'�WIQMREV

%YKYWX

.EOEVXE��-RHSRIWME��\�� 3TIR�%480(�	�%4-%�WIQMREV

7ITXIQFIV

,ERSM��:MIXREQ 3TIR�%42-'�WIQMREV

&ERKOSO��8LEMPERH

3GXSFIV

&VMWFERI��%YWXVEPME %42-'�3TIR�4SPMG]�1IIXMRK

2SZIQFIV

%YGOPERH��2I[�>IEPERH 3TIR�%480(�	�-73'�2>�WIQMREV

7ISYP��/SVIE /62-'�WIQMREVW

8EMTIM��8EM[ER



��

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

&�����������������������������������������������

�	
���������������������������������������������������7�����������������������������������������

����������������%������������������������8����������������������%��������	
��4������������4��������

�����������������2

����������%��	
���������+��������!�����������������������������	
������������������������

����������������������������2����,(((4��	
���������������������������������%��������#;��%�����!���

�%����������2�&����������������������������%�����������#;����������4���������������������4��������

�����4������������%�������%����������%�������������%�����������������������	
��������2����������������

�������������%%������!��������������������0�	*�
���������������%�,(((4������	
�������������������

���%�������������������������������#;��������

����������2

.����!���������������%�����������8���������������������������,(((4�������������������������������

������0�0������������������������������%������!�����������������������������������������������2�F����

��������8���4�������������7����������������������������!��0�
���������������!����������3����

��������������������������	���%�����������������������%����������	
���%���%����������������2

�������8�������������%����	
������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������2������������������������������������������������

�������������������������	
�����������2������%���������������������%���������0�
��������������

������������������������������������������������������!��������!����7����������������������������

����������������!�����!����%�����2

;������	
�������������������������������������������������!��������,(((��������6

@ ���������������%�����������3�%����	0��;�,(((

@ ��������������%������������������%�3�!������������������������#;�4��	��4��	
<4����

�	0��;�

@ ������������������������������	�������������

@ ��������������������	�.&4��	��4������#;����������������������

@ ��������������������������������0�0�2

8SXEP�-4Z��EPPSGEXMSRW��GYQYPEXMZI�

�

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

��������������	
��
��������
���������

@ ���-����	�������	#�������� 	$� �������

'�#$,	���������	���-����

@ ����������	��	�#$	A�����	�����
��.

6������	'������	
�	"���	���,

@ ����������	��������	��	���	������	�#$

�����	4�������	'4�	#� 	B���	2��� .	2���,

@ ����������	��������	��	���	������	�������

�������	'��,	���
��	'1�	#��� (1��	9��.

2���,

@ ���������	!���	�����	"�"�	��	��������	��

�#$	1��������	��	>���������� 

@ ������	������	��	!��0����	������	��	6���
��

��	$���
��

@ ����������	��	����	�����	������ 	��	�#$

����� 	�����	������ .	9��	�� �����



��

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

 �������������

�	�'

����������,(((4�������������������������4��	
���������������3�����������������������%�������

%�����������7��������������3� 'H12��������4�����������������������������%���!���%%������������������

%�������������%�����������%��������������2

5�����������������!��������������������4���
������������������H1��	�/���������������9,'1H1:���

�	
������&��������,(((2

2���	��������	5��	��	����	�	���
�������	!���	���	 ������	����	��-=
���������.	�� ���	���	���	�8������	��
2����	�
��	���!��0��

(MWXVMFYXMSR�SJ�-4Z��EPPSGEXMSRW�F]�IGSRSQ]

/6

���

2>

��

7+

��

-(

��

8,

��

-2

��

,/

��

8;

�� %4

��
4,

��

38,)6

��
3XLIV

��

1=

��

'2

���

.4

���

%9

���

2IX[SVO %PPSGEXIH 8SXEP ��%PPSGEXIH ��*VII

��� ������� �������� ������ ������

��� � ������� ����� �������

��� �������� �������� ������ ������

��� �������� �������� ������ ������

��� �������� �������� ������ ������

��� �������� �������� ������ ������

��� � �������� ����� �������

8SXEP �������� ��������� ������ ������

-4Z��EHHVIWW�WTEGI��EPPSGEXIH�ERH�JVII

-4Z��%PPSGEXMSRW�F]�IGSRSQ]�MR�����

�

�������

�������

�������

�������

�������

�������

�������

�������

�������

%4 %9 '2 ,/ -( -2 .4 /6 1= 2> 4, 4/ 7+ 8, 8;3XLIV



��

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

�	�(

�	
��������'���	� ����������������,(((4���3���������������������%��������	
�������������,,2

&������������%�����8�����0�����������	� ������!���������8����������%�������������������0�0���������

����������%�����������������������%�����!���2�)�����%����������������������������������%��	� 

�������������C��2�0����������������%�������#BH�*#<�����������������������������������������

������������������������������%���%�+�������������������������C��K��������4����������������������

������������������������������8�����%�%��������������!����,(('2

� ��������

�	
��������������������������%������
���%���%�������'(,/��#���������9'"/(17'1/-':����������

,(((2�����������������������%��#��������������������������������2����������������������	�/

���������4�A�������������������������������%��#�������������������2

(MWXVMFYXMSR�SJ�-4Z��EPPSGEXMSRW�F]�IGSRSQ]

.4

���

/6

���

8;

��

%9

��

7+

��'2

��

8SXEP�%72�EPPSGEXMSR��GYQYPEXMZI�

�

���

���

���

���

����

����

����

����

����

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

.ER
��
�

%T
V��
�
.YP
��
�

3
GX�
��

8SXEP�-4Z��EPPSGEXMSRW�F]�VIKMSR

6-6 WYF80%W

%42-' ��

%6-2 ��

6-4)�2'' ��

8SXEP ��

(MWXVMFYXMSR�SJ�%72�EPPSGEXMSRW�F]�IGSRSQ]

/6

���

%9

���

.4

���

,/

���

2>

��

7+

��

4,

��

-(

��
%4

��

3XLIV

���

-2

��

'2

�� 8;

��
8,

�� 1=

��

38,)6

��



��

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

)�����������������

�	
��������������C����%����������������!������������������������������������������,(((4

��������������%%�������������������%����������������������>����������������������2�B!�����������%

�����������4�������������%�������������������������������������6

@ �������%�1�$�C����%����

@ �������%�,$4"��������������

@ �����+������!�'4�((������������������������������%������������!���������������!���������

��������	
���������������'$$$2

!�������������"����

5��������������%��	
������������������B�������4�	����<��������

���������������������������������	
���������������%��������4�������>������

�����������������������!2��������������#��������)������4���������������������

���3�������������������!���������������������%�����������������%�����������2

F�������������������4������	
��������������������������������������������

������������������%��������������������������������������%���������������

>�����!��������������������������2

��������,(((4�	��������������������������������������4������3���������������

�����0������������������!���2��������������!��������������4������	
������%%���������������������

���������������������!����4��������3�%���������������������������������%����������������������!

������������������������������	
���#�<�2



��

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

!	����	���������

������������������������!�!�����������������


����6

	����������������������������������%������������������%��	
���%�������%���������!����������-'

&��������,(((2����������������������������������������������������������������#��������2

?��������������������%����������������������+�����������F#M2�����%��������������!��+�����������

�����������������FM������������F#M������FM(2�/"$HF#M'2((4��������������&���������������

���������������!������������������+������;%%���2

� =IEV�IRH������ =IEV�IRH������ ��GLERKI�

� �97��� ��97��� JVSQ������

� ������� ������� �

'YVVIRX�%WWIXW� � � �

'EWL� ���������� ���������� ����

6IGIMZEFPIW� �������� �������� ����

%HZERGI�TE]QIRX� ������� ������ �����

3XLIV� ������� ���� ������

8SXEP�GYVVIRX�EWWIXW� ���������� ���������� ����

� � � �

2SR�'YVVIRX�%WWIXW� � � �

-RZIWXQIRX� �������� �� �����

4VSTIVX]��TPERX��ERH�IUYMTQIRX� �������� �������� ����

8SXEP�RSR�GYVVIRX�EWWIXW� �������� �������� �����

8SXEP�%WWIXW� ���������� ���������� ����

� � � �

'YVVIRX�0MEFMPMXMIW� � � �

%GGVYIH�I\TIRWIW� �������� ������� �����

+78�[MXLLSPHMRK� ������ ������ �����

4VSZMWMSRW� ������� ������� �����

9RIEVRIH�VIZIRYI� ���������� �������� ����

8SXEP�0MEFMPMXMIW� ���������� �������� �����

� � � �

)UYMX]� � � �

7LEVI�GETMXEP� ����� ����� ����

6IXEMRIH�IEVRMRKW� ���������� ���������� ����

8SXEP�)UYMX]� ���������� ���������� ����

� � � �

8SXEP�0MEFMPMXMIW�	�)UYMX]� ���������� ���������� ����

 



�	

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

������������������������!�����������


����6

0������������"/���������������'$$$4����������������������������������������8��������������������

����������2�����������%�������������������%���,(((������������������������	
�������������

���������������G����'$$ 2�5�������%���������4������������������������%��������	
���;����	����!

)���������������������������%�����������������������������=�����!�������2������������!4�%������

�������!��+������������������%��������������	
������������������!���4�����������������=�+������

���������2

;����������������4��������+������������������!� ����������������'$$$2��	
������������������8����!

�%����������������F#��������4�����������8����!��%������+�����������������F��������2������%���4����

%�����������+�����������������������3�����������������������2������������4�����������������������%��

����!�����������1����������%����'$$$2

�	
�����������������������������������������7�������������������������������	��4��	
<4����

�	0��;�2����,(((4��	
���8�������#;�������=����������������������������2�������������������

�����������������������4��	
��������������������������������������������������������������%���������%

�����������4���������05�4��*�54��*#<4���B4�����0�52

� ����� ����� ��GLERKI�

� �MR�97�� �MR�97�� JVSQ������

� ������� ������� �����

6IZIRYI� � � �

1IQFIVWLMT�JIIW� ���������� ���������� ����

2SR�QIQFIV�JIIW� ������� ������� �����

7XEVX�YT�JIIW� �������� �������� ����

7YRHV]�MRGSQI� ������� �� �����

-RXIVIWX�VIGIMZIH� �������� ������� �����

)\GLERKI�VEXI�KEMR��PSWW�� ������� ������� �����

8SXEP�6IZIRYI� ���������� ���������� ����

� � � �

)\TIRHMXYVI� � � �

%4-%� ������� ������� ���

%42+� ������� ������� ���

%46-'38� ������� ������� ����

-73'� ������� ������� ����

'SQQYRMGEXMSR�I\TIRWIW� ������� ������� ����

)\XIVREP�XVEMRMRK� ������� ������� ����

1IIXMRK�I\TIRWIW� ������� ������� �����

6IRX� ������� ������� �����

7EPEVMIW� �������� �������� ����

3XLIV�STIVEXMRK�I\TIRWIW� �������� �������� ����

(ITVIGMEXMSR� ������� ������� ����

8SXEP�)\TIRHMXYVI� ���������� �������� ����

� � � �

3TIVEXMRK�7YVTPYW��0SWW�� ���������� �������� ����

 



�


� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � 	 � � ��� � � �

*SV�XLI�]IEV�IRHIH����(IGIQFIV������ � �

� � ����� �����

� � �97��� �97���

� � � �

'EWL�JPS[W�JVSQ�STIVEXMRK�EGXMZMXMIW�� � �

�2IX�STIVEXMRK�WYVTPYW� ���������� ��������

� � � �

�(ITVIGMEXMSR�I\TIRWIW� ������� �������

�-RXIVIWX�VIGIMZIH� ���������� ���������

�-RGVIEWI�MR�%GGSYRXW�6IGIMZEFPI� ���������� ���������

�-RGVIEWI�MR�3XLIV�%WWIXW� ��������� ��������

�-RGVIEWI�MR�%GGSYRXW�4E]EFPI�	�3XLIV�0MEFMPMXMIW� �������� ��������

�-RGVIEWI�MR�9RIEVRIH�6IZIRYI� �������� ��������

�2IX�GEWL�MRJPS[�JVSQ�STIVEXMRK�EGXMZMXMIW� �������� ��������

� � � �

'EWL�JPS[W�JVSQ�MRZIWXMRK�EGXMZMXMIW�� � �

� -RZIWXQIRX� ���������� ��

�4E]QIRXW�JSV�)UYMTQIRX�*YVRMXYVI�3JJMGI�
-QTVSZIQIRX�

���������� ���������

�2IX�GEWL�SYXJPS[�JVSQ�MRZIWXMRK�EGXMZMXMIW� ���������� ���������

� � � �

� � � �

2IX�MRGVIEWI�MR�GEWL�LIPH�� ���������� ��������

'EWL�E�XLI�FIKMRRMRK�SJ�XLI�JMRERGMEP�]IEV� ���������� ��������

)JJIGXW�SJ�I\GLERKI�VEXI�GLERKIW�SR�GEWL� ��������� �������

'EWL�EX�XLI�IRH�SJ�XLI�JMRERGMEP�]IEV� ���������� ����������

 

������������������������!������!���


����6

���������!4��	
����%������������%�����������,(((��+��������+����������2�����%������������������4

�����������!������������������%������������������������������%�����������+�������������������

,(((4���������	
���������������������������������������������������!�*+���������������2






	Contents
	Introduction 
	What is APNIC? 
	What is APNIC's role? 
	How is APNIC structured? 
	A year of growth and consolidation 
	The evolving membership  
	Capacity building 
	APNIC Open Policy Meetings 
	Strategic development 
	APNIC's Strategic Plan 
	Automation 
	Certification 
	Database consistency 
	Systems and online services 
	Documentation 
	Membership 
	External communication 
	Membership surveys 
	Policy development 
	Education and reference resources 
	Member training 
	Liaison and cooperation with other organisations 
	Resource status 
	IPv4 
	IPv6 
	AS numbers 
	Reverse delegation 
	Farewell to Paul Gampe 
	Financial reports 
	Consolidated statement of financial accounts 
	Consolidated statement of activities 
	Consolidated statement of cash flow 


